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{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅΦ bǳǊǘǳǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀƭƪǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǘǳŀǊǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊǘǎ ǘƻǿƴΦ hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƭƛǘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǊǝǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀǊǘǎ ƛƴ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅΗ   

 

{9!/h!{¢ b!¢Lhb![ .!bY 
 

!bb¦![ /hwthw!¢9 {thb{hw{ 

9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ tŀǳƭ bǳƴƭŜȅ 

DŀƭƭŜǊȅ ос 

Da{ 

aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ 5ŜǎƛƎƴ μ .ǳƛƭŘ 

tb/ .ŀƴƪ 

wŀȅƳƻƴŘ WŀƳŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀǊƴŜȅ aŎYŜŜ 

{ǘǳŀǊǘ !Ǌǘ {ǳǇǇƭȅ 

¢ƘŜ Dƛƭǘ /ƻƳǇƭŜȄ 

²ƘƛǘŜ DƭƻǾŜ aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

5Lw9/¢hwΩ{ /Lw/[9 ϧ 9b/hw9 {h/L9¢¸ 

aŀǊƛŜ WǳǊŜƛǘ-.ŜŀƳƛǎƘ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜŀƳƛǎƘ 

¢ƘƻƳŀǎ ϧ tƻƭƭȅ /ŀƳǇŜƴƴƛ 

aŀǊȅ [ŀǳō /ƻǿŀƴ 

±ƛŎƪƛ ϧ WƻŜ 5ŀǾƛǎ 

aŀǳǊŜŜƴ ϧ 5ŀƴ 5ŜƛƎƘŀƴϝϝ 

{ƘŀǊƻƴ ϧ aƛŎƘŀŜƭ Iƻƭǘ 

YŜƴ IƻƻǇŜǊ-/ŀǇƻȊȊƛ 

WŀƴŜ YƛŜƘŀǊǘ 

YƴƛƎƘǘ ϧ !ƴƴ YƛǇƭƛƴƎŜǊϝϝ 

¢ŀǊȅƴ ϧ YŜǾƛƴ YǊȅȊŘŀ 

WŜŀƴŜǧŜ ϧ [ŀǊǊȅ aǳŜƭƭŜǊϝϝ 

±ƛŀƴƴŜ IΦ bƛŎƘƻƭǎϝϝ 

CŀƛǘƘ tŀǳƭ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ϧ 5ŀǾƛŘ tƻǿŜǊǎ 

wƻƴƛ ϧ [Ŝǎ wƻǧƴŜǊ 

.Ŝƴ {ƘŀǊŬ 

5ƛŀƴƴŜ {Ǉƛƴŀ 

DŜƻǊƎŜ ϧ YŀǘƘǊƛƴŜ ¢ǳǊǊŜƭƭ 

bŀƴŎȅ YΦ ¢ǳǊǊŜƭƭ ϧ ¢ŜŘ !ǎǘƻƭŬ 

bŀƴŎȅ ϧ WǳƴƎ ²ƻƴƎ  

¢ƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ϝϝ9ƴŎƻǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ όϷнΣрллύ  
ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƛǊŎƭŜ όϷмΣлллύ ƭŜǾŜƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ ŀǘ ƭŀǳǊŀΦŘŀƴƛŜƭϪƳŀǊǝƴŀǊǘǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ ƻǊ ттн-нуу-рофт ŜȄǘΦ с  
ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΗ 
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5ŜŀǊ tŀǘǊƻƴǎ ϧ !Ǌǘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀέ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ!w¢ƛŜǎΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƪƴƻǿǎ ƴƻ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ!w¢ƛŜǎ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ нлмн Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ŜƳŎŜŜΦ /ƻǊȅΩǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƭŜƊ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƘŜ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƴŜΧύ 
ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŀǊǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ - ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǳƴƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

  
[ƛǎŀ wŜƴŜŜ [ǳŘƭǳƳ ϧ aŀǊƴŜȅ aŎYŜŜ 
Ƴ!w¢ƛŜǎ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 

т 

 

{!w!I {t9/¢hw 

{ŀǊŀƘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀ ǘǊǳƳǇŜǘ ǇƭŀȅŜǊΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ .ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŜŀǊǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ǝƴƪƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
Ǝƭŀǎǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ ƛǎ ŜƳǇǝŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ 
ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎΣ ǘƘŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻŦ ōƻǊŜŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŜȅǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ά²Ŝ !ǊŜ aŀƪŜǊǎέ ƳǳǊŀƭ 
ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǳŀǊǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ нлнл-нлнм !Ǌǘ /ƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

-53)# 

![9·!b5w! ¢w9Wh 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǊȅƭƛŎ ŀƴŘ ƻƛƭΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƭŘ ŀ 
ǎǘƻǊȅΦέ  {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 
ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉŀƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎŜΦ  άL ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦέ  !ƭŜȄŀƴŘǊŀ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǳŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

6)35!, 

/hw¸ W9!/ha!Σ 9a/99 

Ƴ!w¢ƛŜǎ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ нлмн 
 

/ƻǊȅ WŜŀŎƻƳŀ ƛǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŀǎŜŘΣ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ ōǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ WŜǊǎŜȅ .ƻȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ /ƻǊȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ .ŜŀǳǝŦǳƭΥ ¢ƘŜ 

/ŀǊƻƭŜ YƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ¢±Φ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƙƛǘ ǎƘƻǿ DƘƻǎǘ ƻƴ {ǘŀǊȊ ǇƭŀȅƛƴƎ ¢ǊŀŎŜ ²ŜǎǘƻƴΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ b¸/ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŬƭƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ нΦ IŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜƛŘƛΣ YǊȅǎǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

aŀǊǝŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ ŀǊŜŀΦ  

¢I9 !w¢{ Ch¦b5!¢Lhb Chw a!w¢Lb /h¦b¢¸ ²h¦[5 [LY9 ¢h ¢I!bY ¢I9 Ch[[h²LbD  
Chw ¢I9Lw D9b9wh¦{ {¦tthw¢ hC ¢I9 Ƴ!w¢ƛŜǎ !²!w5{ /[!{{ hC нлнмΣ {¢¦59b¢ 95L¢LhbΥ 

 
/haaL¢¢99Υ  

[ƛǎŀ wŜƴŜŜ [ǳŘƭǳƳ ϧ aŀǊƴŜȅ aŎYŜŜΣ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
IŜƛŘƛ /ƻƴŘƻƴΣ {ƘŀǊƻƴ IŀƎƛƴΣ wƛŎƪƛŜ [ŜƛǘŜǊΣ CŀƛǘƘ tŀǳƭΣ YǊƛǎǘŀƭ ²ƛƻƴ-9ŎƪƘŀǊŘǘ 

 

W¦5D9{Υ  
DŀǊȅ 5ŜŀǘƻƴΣ WƻŜ CƭŀƴŀƎŀƴΣ aŀǊƛŜ WǳǊŜƛǘ-.ŜŀƳƛǎƘΣ /ƛƴŘȅ YŜǎǎƭŜǊΣ WŜŀƴŜǧŜ aŀȊȊŜƭƭŀΣ  
!ƴƴŀ tǊŜǎǘƻƴΣ ¢ƻƳ tǊŜǎǘƻǇƴƛƪΣ aŀƭƛŀ {ǘŜǿŀǊǘ {ŎƘǊŀƳƳΣ YǊƛǎǘŀƭ ²ƛƻƴ-9ŎƪƘŀǊŘǘ 

 
{t9/L![ ¢I!bY ¸h¦ ¢hΥ  

¢ƘŜ .ŀǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ϧ {ǘŀũΣ /ŀǎǘǊƻƴƻǾƻ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ IŜƛŘƛ /ƻƴŘƻƴΣ /ƻǊȅ WŜŀŎƻƳŀΣ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ aŀȅŜǊΣ [ƛȊ aŎYƛƴƭŜȅ tƘƻǘƻ ϧ 5ŜǎƛƎƴκ{ƻŎƛŜǘȅ {ŜŜƴΣ ¢ŀǊŀ .ƛŜƪ /ǊŜŀǝǾŜ 



с 

 

wL!bb! [9t!Y 

wƛŀƴƴŀ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
wƛƴƎƭƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴǎ tǊŜ-/ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ о-
5 /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ о5 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ  hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ wŜǎŜǘ {ǘǊŜǎǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜŜƴǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎΦ  {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ммо ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ рр ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ 
ŀƴƛƳŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 
aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  wƛŀƴƴŀ ƛǎ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƭŀǊƪ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
CƛƴŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

6)35!, 

I!bb!I wh9.¦/Y 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿƘŜǊŜ IŀƴƴŀƘ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  Lǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŜǊΥ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝƴƎΦ  !ǘ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  {ƘŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ǎƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎ 
ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǎƻ IŀƴƴŀƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻǊ 
ǊŜƘŜŀǊǎŜΦ    IŀƴƴŀƘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  {ƘŜ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ 4(%!42% 

/!wh[Lb9 wh¦{9 

ά¢ƘŜ ŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀǘ 
CƭƻǊƛŘŀ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L ƘŜƭǇŜŘ ǘŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L ƘŜƭǇŜŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ WŀȊȊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛƴ [ȅǊƛŎŀƭΦέ  /ŀǊƻƭƛƴŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ŘŜǎƛƎƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭŜŘ wǳƴǿŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƭŘΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎΣάŀ ƘŀǳǘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΦέ  /ŀǊƻƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

4(%!42% 

{h[!b! w¦5bL¢{Y¸ 

{ƻƭŀƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ tƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƛƴ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅΣ .ȅŜ .ȅŜ .ƛǊŘƛŜΣ ŀƴŘ CƻƻǘƭƻƻǎŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊƛπ
ƻǊ ǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L¢{ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǎǇƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
{ƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άL ƭƻǾŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦέ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳǳǎƛŎ ƛǎ άǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƻƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀ ƭŜǎǎƻƴΣ ƻǊ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦέ 

4(%!42% 

о 

 

¢I9 !w¢{ Ch¦b5!¢Lhb Chw a!w¢Lb /h¦b¢¸ tw9{9b¢{ ¢I9  

 

 

 

 

 

 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм {ǘǳŘŜƴǘ 9Řƛǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ нуΣ нлнм 

 

ht9bLbD b¦a.9wΥ ά!¢ ¢I9 a!w¢L9{έ 

/ƻǊȅ WŜŀŎƻƳŀ ϧ Ƴ!w¢ƛŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ bƻƳƛƴŜŜǎ 

 

²9[/ha9 

/ƻǊȅ WŜŀŎƻƳŀΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

 

άa!¸.9 ¢IL{ ¢La9έ Cwha /!.9w9¢ 

9ƳƳŀ DŀǊƴŜǊ 

 

!²!w5{ tw9{9b¢!¢Lhb 

{ŀƴŘŜǊǎ !ǿŀǊŘ 

 

.¦L[5LbD ! Ch¦b5!¢Lhb Chw ¢I9 !w¢{ 

bŀƴŎȅ Y ¢ǳǊǊŜƭƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ aŀǊƛŜ WǳǊŜƛǘ .ŜŀƳƛǎƘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 

.![[9¢ ±L59h t9wChwa!b/9 

/ŀǊƻƭƛƴŜ wƻǳǎŜ 

 

ά9¢¦59 мέ .¸ tIL[ {b959/hw 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǇŜŎǘƻǊ 

 
ά.w9!¢I9έ Cwha Lb ¢I9 I9LDI¢{ 

{ƻƭŀƴŀ wǳŘƴƛǘǎƪȅ 

 

άI9waLhb9Ω{ ahbh[hD¦9έ Cwha ¢I9 ²Lb¢9wΩ{ ¢![9 

IŀƴƴŀƘ wƻŜōǳŎƪ 

 

w9/hDbL¢Lhb hC {¢¦59b¢ ±L{¦![ bhaLb99{ 

 
!²!w5{ tw9{9b¢!¢Lhb 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƛǎǳŀƭΣ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ aǳǎƛŎΣ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

 
t!w¢LbD /haa9b¢{ 

/ƻǊȅ WŜŀŎƻƳŀΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 


